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INTRODUCCION

La Contraloria de Bogota, a través de la Subdireccién de Andlisis Sectorial de la
Direccion Técnica de Servicios Publicos, ha elaborado el presente estudio con el
proposito de establecer el impacto que tiene el asunto pensional en la finanzas de
las empresas del Sector Servicios Publicos, especialmente en las de Acueducto y
de Telecomunicaciones de Bogota.

El presente documento incluye algunos aspectos generales del manejo pensional
en el sector, andlisis de los pasivos pensionales estimados en cada una de las
empresas con base en calculos actuariales, su incidencia en la estructura
financiera de las empresas, las provisiones efectuadas en el sector y el estado de
los patrimonios autbnomos que respaldan estas obligaciones.

En general el documento pretende establecer un calculo aproximado del monto de
los recursos que las empresas tendrdn que asumir producto de la decision de
realizar planes anticipados de pension, donde cerca del 90% de los pensionados
anticipadamente tienen edades inferiores a cincuenta afos.

La metodologia utilizada para el desarrollo del presente documento, tuvo como
base la informacion suministrada por las Empresas en sus Estados Financieros de
donde se tomé la relacionada con activos, pasivos pensionales, calculos
actuariales, amortizaciones y patrimonios auténomos, haciendo andlisis a partir de
la construccién de cuadros comparativos.

Adicionalmente, las empresas suministraron la informacién relacionada con los
Planes Anticipados de Pension, la lista de sus funcionarios con fechas de ingresos
y valor de mesadas pensionales a la fecha de cada plan. A partir de esta
informacion se realiz6 un calculo aproximado del monto de las mesadas
actualizadas con la variacion porcentual del IPC, a precios de cada afio, de las
mesadas pensionales que recibiran las personas beneficiarias, hasta cuando
cumplan las edades para pension que actualmente sefialan las normas sobre esta
materia
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1.ASPECTOS GENERALES

Durante la década de los noventa, tanto el marco legal y de gestion de las
empresas de servicios publicos domiciliarios como el régimen de pensiones,
sufrieron notables cambios particularmente con el desarrollo de los modelos de
apertura econémica.

La situacion del sistema general de pensiones adquiere mayor relevancia en la
medida en que las empresas de servicios publicos domiciliarios hayan contraido
obligaciones en materia de pensiones, y estas se identifiguen como un elemento
valido en la formacion de las tarifas. Cabe sefalar que el modelo pensional del
pais ha sufrido notables cambios en los ultimos afios particularmente desde la
expedicion de la Ley 100 de 1993, por medio de la cual se crearon nuevos
regimenes y entidades encargadas de la administracién de las pensiones y de la
busqueda de su balance financiero, pese a lo cual el sistema, visto en conjunto no
ha logrado crear un equilibrio entre los ingresos de hoy y los desembolsos en el
préximo futuro.

El sistema general de pensiones se estructurd bajo el principio que las pensiones
deben estar financiados con los aportes que hacen tanto los trabajadores como los
empleadores a los fondos de pensiones que debera garantizar las pensiones de
los trabajadores. Este mecanismo sin embargo, descansaba en la premisa, que el
namero de trabajadores cotizantes era notablemente superior al nimero de
pensionados, lo cual efectivamente funcioné por un largo periodo, pero con las
situaciones econOmicas adversas, especialmente en materia de empleo y el
crecimiento de la expectativa de vida, el sistema se torné gradualmente inviable,
de tal forma que se propuso un nuevo régimen basado en el ahorro individual y en
el rendimiento de los fondos formados con un componente de aporte en una
cuenta individual.

La Legislacion Colombiana, habia permitido que como fruto de las Convenciones
Colectivas o Pactos Extralegales, el régimen legal aplicable a los trabajadores de
una empresa pudiera modificarse en su beneficio ya sea disminuyendo la edad de
jubilacion, recortando la condicion de tiempo de vinculacion o aumentando el valor
de la pension, o una combinacion de éstos. Estas condiciones se aplicaron
especialmente en las empresas de servicios publicos de propiedad del estado, en
las empresas industriales y comerciales del estado, en sectores tales como
educacién y salud, y en algunas empresas industriales y comerciales del sector
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privado, fundamentalmente como un mecanismo de redistribucion del ingreso,
sobre la base de que esas empresas tenian capacidad de generar excedentes,
gue soportaran esas obligaciones.

Con el paulatino retiro del estado con disposicion de benefactor, las pensiones
tienen actualmente una tendencia a convertirse, no en una ambiciosa meta
laboral, sino en una perspectiva disminuida hacia el futuro. Las organizaciones
gue habian pactado los beneficios extralegales, se vieron en su gran mayoria,
obligados a convenir que esas mejoras en el sistema, permanecieran unicamente
para quienes ya habian accedido al derecho y a los vinculados en el momento del
cambio, pero aceptaron excluir a los nuevos trabajadores, siendo éste uno de los
aspectos mas cuidadosamente examinados por los inversionistas privados que
han tomado el control de las empresas.

En el area de los servicios publicos domiciliarios, los cambios del régimen
pensional, han tenido incidencia tanto en los costos propios de las empresas como
en las tarifas que se cobran a los usuarios, sin embargo dependiendo del modelo
de la funcion de costos adoptada, se origina un impacto diferente sobre el valor
que finalmente se adopta como costo de referencia.

1.1. MARCO NORMATIVO

En general, el marco normativo con relacion al manejo pensional de los
empleados y / o trabajadores oficiales del Distrito capital se encuentra sefalado en
la Ley 100 de Seguridad Social de diciembre de 1993 por la cual se crea el
Sistema de Seguridad Social Integral y en sus Decretos reglamentarios mediante
los cuales se dictan otras disposiciones. lgualmente se expidié en junio de 1994
el Decreto 1299, por el cual se dictan las normas para la emision, redencion y
demas condiciones de los bonos pensionales, se encuentra ademas el Decreto
1421 de 1993 que faculta a los representantes legales de las Empresas para dictar
los actos relacionados con la administracion del personal al servicio de cada
entidad y lo sefialado con relacion al tema en las Convencionales Colectivas de
Trabajo de las Empresas de Acueducto y Alcantarillado y Telecomunicaciones de
Bogota.

Las directrices para el registro y manejo contable de las obligaciones laborales se
enmarcan en la Resolucion 1416 de 1997 de la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios y el Decreto 1517 de 1998 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.
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1.2. PARTICULARIDADES DEL MANEJO PENSIONAL EN LAS EMPRESAS
ETB! Y EAAB?.

1.2.1 Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. ESP

El régimen laboral de los trabajadores de la Empresa de acuerdo con la Ley 142
de 1994, Titulo Ill, articulo 41, es el de trabajadores particulares sometidos a las
normas del Cédigo Sustantivo del Trabajo y a las disposiciones de esta Ley.

A partir de la vigencia de la Ley 142 de 1994, todos los trabajadores que se
vinculen, seran afiliados a una empresa especializada en la atencion de pensiones
a la cual la ETB hara los aportes pertinentes y no podra asumir directamente
obligaciones pensionales.

Para los trabajadores vinculados antes de la vigencia de esta Ley, la Empresa
debe demostrar, en las condiciones y oportunidad que sefiale la Comision de
Regulacion de Telecomunicaciones -CRT, que "... han hecho provisiones
financieras indispensables para atender obligaciones pensionales”. (Articulo 43 de
la Ley 142/94).

El Articulo 21 de la Convencién Colectiva vigente desde 1994 suscrita entre la
Empresa y el Sindicato de trabajadores, define en concordancia con la Ley, las
condiciones y requisitos que deben acreditar los trabajadores para obtener la
pension de jubilacién, asi:

= La empresa pensionara a todos los vinculados a diciembre 31 de 1991 con las
normas y derechos vigentes a esta fecha,

= Los que ingresaron a partir del 1° de enero de 1992 y los que no cumplan los
requisitos anteriores, la ETB los pensionara de acuerdo con la Ley 100 de
1993, con un tope maximo de 18 salarios minimos

1.2.2 Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota. ESP
En desarrollo del proceso de modernizacion Empresarial iniciado desde 1998 a

partir del estudio de la firma Booz Allen y Hamilton se planteé la necesidad de
reestructurar la Empresa, tanto tecnolégica como organizacionalmente.

! Empresa de Teléfonos de Bogota
2 Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogoté
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El diagnostico en el aspecto tecnologico, sefald falta de integridad en los sistemas
de informacién que implicaban debilidades en el proceso de prestacion de los
servicios, tomando como alternativa de solucion el desarrollo de un sistema de
informacion empresarial que involucrara todas las areas y procesos del negocio.

Desde el punto de vista organizacional el diagnéstico se enfoco en las falencias de
la prestacion de los servicios que condujo a sectorizar la ciudad en cinco zonas
operadas por un gestor en cada una, quienes a partir de enero de 2003 asumieron
la prestacion directa de los servicios en forma integral bajo el control o la
supervision de la Empresa. Con el nuevo esquema en la prestacion del servicio y
dado que una parte importante de las actividades realizadas con personal de
planta de la empresa, serian entregadas a los gestores, se planted la necesidad
de reorganizar la planta de personal teniendo como estrategias la adopcioén de
planes anticipados de pensién y/o de retiro voluntario y simultaneamente realizar
un proceso de reingenieria en la citada planta.

Otros aspectos sobre los que deberia tomarse una decision empresarial, era el
relacionado con la carga prestacional, el costo del pasivo pensional y la falta de
recursos para garantizar el pago de las pensiones a largo plazo. En este sentido
se adopté como estrategia la realizacion de planes de Pensién anticipada,
llevando a cabo el primero en el afio 2001 aprobado mediante Resolucion No.
1188 de noviembre 26 del mismo afio, posteriormente mediante Resolucion No.
0330 de marzo 3 de 2003 se ejecutd el segundo plan y el 1 de septiembre de
2003 se ofrecid un plan de retiro con aceptacion voluntaria.
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2. LAS PENSIONES EN LAS TARIFAS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

2.1. ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO.

El modelo adoptado por la Comision de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico CRA, para los servicios de Acueducto y Alcantarillado, toma
los Costos Medios Administrativos sobre un universo compuesto por la totalidad
de usuarios del servicio. Para la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
EAAB, en el Costo Medio Administrativo se han incluido los siguientes rubros ( con
anterioridad a la ultima revision)

=  Gastos de Personal administrativo

Sueldos (Personal Nomina )
Gastos de Representacion
Honorarios
Horas Extras
Prestaciones Sociales
Primas Legales
Primas Extralegales
Prima Técnica
Pasivos Pensionales ( Negrilla fuera del texto original )
Sueldos Personal supernumerario
Gastos Generales Administrativos
Contratos con Terceros
Gastos de Facturacion
Contribuciones especiales ( Superintendencia Comision)
Instalaciones y Equipos Administrativos (Anualidad)
Seguros e impuestos
Servicios Publicos
Otros Gastos Administrativos

En la EAAB se establecié con base en los valores obtenidos en junio de 2000,
aplicando la Resolucion 76 de 1999, y los componentes del costo, para los
servicios de acueducto y alcantarillado, en el afio, eran los siguientes:

COSTO MEDIO DE ADMINISTRACION CMA -junio 2000 $153,342,256,730
PASIVOS PENSIONALES (porcion corriente) $ 59,773,100,150
La proporcion de los pasivos pensionales con relacién al CMA es del 39%
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Repartidos esos valores en el total de usuarios, y llevados a periodos de 1 mes se
tiene que el CMA a aplicar en la facturacion para cada usuario es el siguiente:

COSTO MEDIO ADMINISTRATIVO CMA ($/usuario-mes) $11,627.91
En este costo la porcion corriente de pasivos pensionales participa con $4,534.88

En la parte variable dependiente del nivel de consumo se tiene:

COSTO MEDIO DE OPERACION CMO $/Metro Cubico $ 381.38
COSTO MEDIO DE INVERSION CMI  $/Metro Cubico $2,106.37
COSTO MEDIO DE LARGO PLAZO CMLP $/Metro Cubico $2,487.75

Valor Total de 20 Metros Cubicos (Acueducto y Alcantarillado):

= CMA + CMLP
=11,627,91 + 20 X 2,487.75
= $61,382.91

En este valor las pensiones participan asi:

= 4,534.88 %
61,382.91

=7.38% Es el grado de participacion de las pensiones de la EAAB en la
facturacion normal.

2.2. TELEFONIA BASICA.

En la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota ETB, la Base Tarifaria, de
acuerdo con la Resolucion 055 de 1996, incluye los Gastos de Administracion
Operacion y Mantenimiento, tanto los actuales como los Gastos Incrementales
asignables al Plan de Expansion. De acuerdo con el documento " Presentacion
ante la Comision de Regulacion de Telecomunicaciones del Costo Medio de
Referencia y Tarifas Maximas Estrato V" dentro de los Gastos de Administracion,
operacion y Mantenimiento GAOMN, se tienen los siguientes factores:

10
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- Gastos de Administracion
Labor Directa
Prestaciones sociales y extralegales
Pensiones de Jubilacion
Servicios
Mantenimiento de activos
Seguros de Activos
Impuestos
(-) Depreciacion

- Costos de Telefonia
Labor Directa
Prestaciones sociales y extralegales

Servicios
Mantenimiento de activos
Seguros
Costo Vta Mcias
(-) Transferencias y/o aportes
(-) Depreciacion

De los valores de 1997 se tiene:

Total GAOMn $279,200 millones
Pensiones de jubilacion $ 91.103 millones

Proporcion del Valor de las pensiones de jubilacion en el GAOMn 32.63%

Con los valores anualizados:

Total GAOMn con valores anualizados $243.144 millones
De estos corresponden a Pensiones de jubilacion $ 79.377.millones
La Base Tarifaria es: $540.022 millones

Con relacion a la Base Tarifaria, las pensiones de jubilacion equivalen al 14.69%
de su valor total.

11
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Disminuyendo de la Base Tarifaria los ingresos por permitir el acceso y uso de la
red, calculados en $115.255 millones, el valor de costo total se reduce a $424,766
millones, en los cuales las pensiones de jubilacidon participan en un porcentaje del
18.67%. EI CMREF propuesto por la ETB se calculé en $211,250

La CRT? aprob6 en 1997, un costo Medio de Referencia CMREF de $190.000, no
informandose si se habia aplicado de algun coeficiente de eficiencia, o de calidad
gue determiné la reduccién del 5%, pero que no afectan los analisis presentados.

En 1999 la CRT expidid la Resolucién 172 por la cual modificd la metodologia del
calculo del valor del CMt y el CMREF, estableciendo para la ETB un valor de
$345.800, que deberia ser actualizado anualmente con la siguiente expresion
matematica:

CMt = CMt-1 (1+ IPC - X))
X factor de productividad

De 1997 a 1999 inclusive, los indices de precios al consumidor y precios al
productor crecieron en forma pareja en un 50%, de tal forma que el valor
actualizado del CMREF de 1997, valorado en $211,250 equivale para el afio 2000
a $317,000, superando el valor establecido, en la resolucibn en comento, de
$345.800, en un 8%.

En este nuevo marco no se ha hecho explicito a la ETB, la proporcion que
corresponde por pensiones de jubilacién ni por ningin componente de costo, pero
al establecer valores de referencia superiores a los anteriores, dentro de un
contexto de eficiencia, es factible concluir que las pensiones y demas conceptos
de la administracion de personal, siguen alli presentes, porque ademas la
Resolucion 575 del 2002, las incluye dentro de los rubros que deben ser
informados en formato especialmente disefiado dentro del instructivo de
diligenciamiento para la liquidacion de las contribuciones.

Los mismos elementos de juicio por los cuales se concluye que no es conducente
que dentro de la tarifa de la EAAB, se incluya la porcién corriente del pasivo
pensional, pueden tomarse con relacién a la ETB, siendo igualmente valido que
tampoco debe ser incluida en las tarifas de telefonia basica regulada, sobretodo
porque las empresas deben constituir o formar una estructura de fondos o

®CRT Comisién de Regulacion de Telecomunicaciones

12
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patrimonios autonomos para fondear independientemente las pensiones y no
trasladar su costo a los usuarios.

2.3. ENERGIA ELECTRICA

Al examinar los servicios publicos cuyas funciones de costos se han implementado
en una estructura fundamentada en los procesos o actividades principales o fines,
como el de la energia eléctrica, se encuentra que en los estudios para el primer
periodo tarifario, los componentes tarifarios relacionados con distribucion primaria
y secundaria, inversion, operacion y mantenimiento; tuvieron en cuenta no solo
los flujos de energia primaria y secundario sino el nUmero de usuarios y salarios.
Los costos de Administracion, Operacion y Mantenimiento determinados, se
sustentaron sobre los salarios de eficiencia, pero teniendo en cuenta las
particularidades de cada empresa, donde el salario de eficiencia toma en cuenta el
peso significativo que forman las antigledades acumuladas.

La CREG* determiné el valor de precio méaximo reconocido para Distribucién por
cada empresa, el cual seria indexado en periodos anuales actualizado
anualmente. De tal forma que los costos de personal, prestaciones y demas, entre
los cuales estan las pensiones, estuvieron presentes en los valores determinados.
No obstante, el modelo general ha sufrido un profundo cambio y los costos de
distribucion se rigen ahora por los Costos de los Activos de Uso Eléctrico donde el
componente de Administracién, Operacion y Mantenimiento, es el resultado de
aplicar una proporcion calculada sobre los costos de los Activos Eléctricos, de tal
forma que se rompe la relaciéon entre los gastos de personal consignados en los
registros contables y el valor reconocido de costos.

* Comision de Regulacién de Energia y Gas

13



9,
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

3. EL PASIVO PENSIONAL EN LAS EMPRESAS DE SERVICIOS
PUBLICOS

3.1. ACTIVOS DEL SECTOR

La informacidn contable de las principales empresas del sector servicios publicos
del Distrito Capital, ETB, EAAB y EEB, muestra que en los ultimos tres afos los
Activos Totales de estas empresas, pasaron de $12,0 billones en el 2001 a $15,0
billones a 31 de diciembre de 2003, presentando un crecimiento del 24,4%. En el
mismo periodo, el Activo Corriente del sector pasé de $1,6 billones en el afio 2001
a $2,2 billones en el 2003, lo que significa un crecimiento del 38,1% a precios
corrientes.

CUADRO 1
ACTIVOS SECTOR SERVICIOS PUBLICOS

Cifras en millones de pesos

Vigencia 2001 2002 2003

Empres Corriente Activo Total Corriente Activo Total Corriente | Activo Total
a

ETB 833.659,3 3.587.993,8| 1.043.740,3 3.836.885,9| 1.147.256,0 4,111.548,7
EAAB 469.898,5 3.341.269,0 650.692,8 5.024.049,2 694.693,0 5448.952 .4
EEB 267.538,0 5.149.726,0 320.772,0 5.154.569,0 328.425,0 5.465.482,0
TOTAL 1.571.095,8| 12.078.988,8| 2.015.205,1| 14.015.504,1| 2.170.374,0| 15.025.983,1

Fuente: Estados financieros de cada empresa. Célculos SAS Servicios Publicos Contraloria de Bogota.

Como puede observarse, el crecimiento del activo corriente y del activo total del
sector, superé ampliamente la inflacion causada para los afios 2002 y 2003 la cual
estuvo cercana al 15% en los dos afios.

De acuerdo con la informacion del cuadro anterior, la empresa que contribuy6 en
mayor grado a este crecimiento fue la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota, cuyos activos pasaron de $3.3 billones ene el 2001 a $5,4 billones en el
2003 con un incremento del 63%, seguida de la Empresa de Telecomunicaciones,
cuyos activos pasaron de $3.5 a $4,1 billones en el mismo periodo.

14
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3.2. ESTRUCTURA DEL PASIVO PENSIONAL

El pasivo pensional son las obligaciones por pensiones de jubilacion en valor
presente de todas las mesadas futuras que las empresas de servicios publicos
deberan cancelar a aquellos empleados que cumplieron o que cumpliran ciertos
requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo de servicio y otros, determinado con
base en estudios actuariales que las empresas realizan anualmente, segun lo
dispuesto por las normas vigentes, sin inversion especifica de fondos.

El pasivo pensional, incluye una parte corriente que se denomina Porcion
Corriente del Pasivo Pensional, en adelante PCPP- y una parte no corriente
denominada Pasivo Pensional de Largo Plazo, en adelante PPLP.

La Porcion Corriente del Pasivo Pensional, corresponde a los recursos que por
concepto de pensiones deben proveer las empresas en la respectiva vigencia para
ser sufragada en el periodo inmediatamente siguiente y el Pasivo Pensional de
Largo Plazo, son los recursos que afectan la actividad financiera de la entidad,
pero que corresponden a las pensiones futuras traidas a valor presente.

Bajo este esquema, la Porcion Corriente del Pasivo Pensional de las tres
principales empresas del sector de servicios publicos en la Capital de la
Republica, a saber; ETB, EAAB y EEB paso de $413.957,9 millones en el 2001 a
$597.683,3 millones en el 2003, presentando un incremento del 44.4%, mientras
que el Pasivo Pensional Total crecidé a 31 de diciembre de 2003 en el 26% al
pasar de $2,4 billones en el 2001 a $3,1 billones.

CUADRO 2
ESTRUCTURA DEL PASIVO PENSIONAL

Cifras en millones de pesos

N

Vigencia 2001 2002 2003
Porcion Pasivo Pensional Porcion Pas_lvo Porcion Pas_|vo
Corriente Total Corriente s o Corriente Feis el
Empre Total Total
ETB 111.090,3 1.022.121,3 95.882,2| 1.085.164.2| 122.828,3| 1..193.041,4
EAAB 271.862,6 1.227.925,2| 456.322,3| 1.550.802,4| 443.211,0| 1.704.120,8
EEB 31.005,0 243.416,0| 31.644,0 240.776,0| 31.644,0 244.922,0
TOTAL 413.957,9 2493.462,5| 583.848,5| 2876.742,6 | 597.683,3 | 3.142.084,2

Fuente: Estados financieros de cada empresa. Célculos SAS Servicios Publicos Contraloria de Bogota
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En conclusién se observa que tanto la Porcion Corriente del Pasivo Pensional
como el Pasivo Pensional Total de las empresas mencionadas, crecieron en nivel
superior al indice de inflacion causada para las vigencias del 2002 y 2003 que en
total fue del 15,48%.

3.3. EL PASIVO PENSIONAL RESPECTO DEL ACTIVO

CUADRO 3

PARTICIPACION DEL PASIVO PENSIONAL VS ACTIVO CORRIENTE

— 2001 2002 2003
p— (PP_II:)P/A (PCCP)P/A (PP_II:)P/A p— (PP_II:)P/A
E * *
mpresa C)1100 | 459 *100 +100 | 9100 | 400
ETB 13.33%| 28.49%| 0.19%| 28.28%| 10.71%| 29.02%
EAAB 57.86%]| 36.75%| 70.13%| 30.87%| 63.80%| 31.27%
EEB 1159%|  4.73%| 0.86%| 4.67%| 9.64%]| 4.48%
TOTAL 26.35% | 20.64%| 28.97%] 2053%| 27.54%]| 20.91%

Fuente: Informacién Cuadro 1y 2. Célculos SAS Servicios Publicos - Contraloria de Bogota

Si se compara la Porcion Corriente del Pasivo Pensional con el Activo Corriente de
cada vigencia, como se encuentra en el cuadro, se observa que la PCPP en el
2001 representaba el 26,35% del Activo Corriente de esa vigencia, para el afo
2002 fue del 28,97% y para el 2003 del 27,54%.

Al comparar el Pasivo Pensional Total, con respeto al Activo Total del sector
tenemos que este representd el 20,64% en el 2001, el 20,53% en el 2002 y el
20,91 en el 2003, lo que quiere decir que por cada cien pesos de activo total,
veintiln pesos corresponden a pasivos pensionales.

En general, las tres empresas presentan una relacion continua entre el Pasivo
Pensional de Largo Plazo y el Activo Total, es decir no existen variaciones
significativas, sin embargo, la empresa que mas contribuye sigue siendo la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, en donde por cada cien pesos
de activo total, treinta y uno corresponden a pasivos pensionales.

3.4. PROVISION DEL CALCULO ACTUARIAL

Como se dijo anteriormente, el calculo actuarial del pasivo por pensiones es una
cuantia que estima un actuario independiente con base en los factores que
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afectan las pensiones de jubilacion de las empresas. Este célculo debe ser
ajustado anualmente al término de cada vigencia y debe proveerse de acuerdo
con la normatividad que para el efecto expide el gobierno nacional.

En la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotéa el calculo actuarial fue
elaborado teniendo en cuenta una tasa DANE del 7,5% al 31 de diciembre de
2003 de acuerdo con el Decreto numero 2783 del 2001 y del 8,28% a 31 de
diciembre del 2002 en concordancia con el Decreto 2498 de 1998.

El esquema de amortizacion del céalculo actuarial establecido por la empresa en
concordancia con el Decreto 1517 de 1998, implica un incremento en el valor
amortizado anualmente del 2,46%. En este sentido el valor total del célculo
actuarial de pensiones estara amortizado en un 100% al 31 de diciembre de 2010.

Por su parte la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota, de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto 51 del 13 de enero de 2003, al 31 de diciembre de 2003
distribuyd el porcentaje por amortizar del célculo actuarial al 31 de diciembre de
2002 hasta el afio 2023 en forma lineal.

En esta empresa, el cambio en el porcentaje de amortizacion anual disminuyd el
gasto por pensiones de jubilacion y aumenté la ganancia antes de la provision
para impuestos sobre la renta toda vez que hasta el afio 2002 el porcentaje
pendiente de amortizar era distribuido en forma lineal hasta el afio 2010 y al
aumentar el numero de afios hizo que la provisién anual disminuyera.

Asi las cosas, las tres principales empresas del sector de servicios publicos han
realizado las provisiones del pasivo pensional tal como se relaciona en el cuadro
siguiente.

CUADRO 4
PROVISION DEL PASIVO PENSIONAL

Cifras en millones de pesos

Vigencia 2001 : 2002 : 2003 :
Total Pas_lvo Total Pas_lvo Total Pasllvo
Empresa Amortizado Pe_r:_(s);glnal Amortizado Pe_r:_(s);glnal Amortizado Pe_rlliltgral
ETB 823.829,8 1.022.121,3 897.973,4 | 1.085.164,2 997.041,8 | 1.193.041,4
EAAB 956.062.5 1.227.925,2| 1.072.989,1 | 1.335.892.8| 1.213.199,9 | 1.465.571,2
EEB 243.416,0 243.416,0 240.776,0 240.776,0 238.099,0 244.922,0
TOTAL 2.023.308,3 2.493.462,5| 2.211.738,5| 2.661.833,0 | 2.448.340,7 | 2.903.534,6

Fuente: Estados financieros de cada empresa. Calculos SAS Servicios Publicos Contraloria de Bogota
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En el Cuadro No. 5, se puede apreciar el porcentaje de amortizacion del céalculo
actuarial del pasivo pensional realizado por cada una de las empresas objeto de
este analisis con corte al 31 de diciembre de las tres ultimas vigencias y a nivel del
sector vemos que el célculo actuarial a 31 de diciembre de 2001 fue amortizado en
el 81,14%, en el 2002 en el 83.09% y en el 2003 se tiene amortizado el 84.32%

CUADRO 5
PROVISION PORCENTUAL DEL PASIVO PENSIONAL

VIGENCIA 2001 2002 2003
% % %
EMPRESA Amortizacion | Amortizacion |Amortizacion

Empresa de Telecomunicaciones de

p 80,60% 82,75% 83,57%
Bogota
Empresa ,de Acueducto y Alcantarillado 77.86% 80.32% 82 78%
de Bogota
Empresa de Energia Eléctrica de Bogota 100,00% 100,00% 97,21%
TOTAL 81,14% 83,09% 84,32%

Fuente: Cuadro No. 4. Célculo SAS Servicios Publicos Contraloria de Bogota

Como se observa en el cuadro anterior, la EEB, tiene amortizado el 97,21% del
calculo actuarial de pensiones, mientras que la ETB y la EAAB apenas superan el
80%, es decir que a 31 de diciembre de 2003, entre estas dos empresas les
faltaba amortizar la suma de $448.000 millones de pesos.

Por otra parte, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota a partir del
afio 2002 viene incluyendo dentro del pasivo pensional el calculo actuarial de la
reserva del servicio médico, segun la convencién colectiva de trabajo. Dicho
calculo a 31 de diciembre de 2003 fue de $239 mil millones, con una amortizacion
a esa fecha de $48 mil millones, es decir que faltaria por amortizar la suma $191
mil millones por servicio médico, lo que implica que a la EAAB le falta por
amortizar un total aproximado de $443 mil millones de pesos, del calculo actuarial
por los dos conceptos a 31 de diciembre de 2003.

3.5. CONSTITUCION DE PATRIMONIO AUTONOMO
El Articulo 124 de la Ley 100 de 1993, determiné la obligatoriedad de constituir

patrimonios autbnomos como mecanismo para el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de los correspondientes bonos pensionales y de las cuotas
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partes a cargo de las empresas, cuando el monto de dichas obligaciones exceda
las proporciones de los octivos.

El pardgrafo 2 del articulo 41 de la Ley 80 de 1993, autoriz6 a las entidades
estatales a constituir patrimonios autdbnomos con entidades sometidas a la
vigilancia de la Superintendencia Bancaria, cuando estos se destinen al pago de
pasivos laborales.

De otra parte, el Decreto Reglamentario 941 de 2002, determind la obligatoriedad
que las entidades publicas que tuvieran a su cargo el pago de obligaciones
pensionales pueden constituir patrimonios autbnomos destinados al pago de estas
obligaciones

En este sentido, las tres principales empresas del sector servicios publicos han
comenzado a constituir dichos patrimonios. En su orden la Empresa de Energia
tiene constituido un fondo de pensiones a 31 de diciembre de 2003 por valor de
$225.173 millones de pesos y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado un
patrimonio autonomo certificado a 31 de mayo de 2004, por valor de 189.980
millones de pesos.

La Empresa de Telecomunicaciones a 31 de diciembre de 2003 aun no habia
constituido el Patrimonio, pero el numeral 1.18 “destinacién de los recursos del prospecto
de colocacion de acciones priviligiadas del programa de acciones ETB Colombia” establecié que
el 30% del total de la colocacion de acciones se podrian destinar para la creaciéon
de un FONDO para el cubrimiento del pasivo pensional de la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota S.A. ESP. La presidencia de la ETB a través de la
Directiva Interna 385 de diciembre 30 de 2003, destin0 de manera especifica
recursos iniciales por $60.805 millones, para la constituciéon futura del mencionado
FONDO, provenientes de las inversiones financieras constituidas al 20 de
diciembre de 2003.

El documento en el articulo primero sefiala: “Una vez se cumplan todos los requisitos
necesarios para la constitucion del fondo para el cubrimiento del pasivo pensional, ETB girara
estos recursos directamente a quien se designe para la Administracién y manejo del mismo”
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CUADRO 6 )
RECURSOS DEL PATRIMONIO AUTONOMO

Cifras en millones de pesos

ETB 0,0 823.829,8( 1.022.121,3 0,0 897.973,4| 1.085.164,2 0,0 997.041,8| 1.193.041,4
EAAB 0,0] 956.062,5| 1.227.925,2 0,0| 1.072.989,1| 1.335.892,8| 189.980,0| 1.213.199,9| 1.465.571,2
EEB 0,0] 243.416,0] 243.416,0 0,01 240.776,0| 240.776,0| 225.173,0| 238.099,0| 244.922,0

Fuente: Estados Financieros e informacion certificada de las empresas. Célculos SAS Servicios Publicos Contraloria de
Bogota.

Del cuadro anterior se tiene que el total de recursos de los patrimonios
constituidos en las empresas del sector para garantizar el pago de los pasivos
pensionales, asciende a $415.153 millones de pesos, que representa el 16,95%
del total amortizado y el 14,22% del total del pasivo pensional del sector servicios
publicos.
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4. PENSIONES EN EL SECTOR SERVICIOS PUBLICOS

4.1. PLANES DE PENSION ANTICIPADA

En general durante el periodo de analisis del presente estudio se han realizado en
el sector de servicios publicos del Distrito Capital los siguientes planes de pensién
anticipada.

CUADRO 7

PLANES DE PENSION ANTICIPADA REALIZADOS EN EL SECTOR

Afio Tipo De Plan Entidad No Valor Total Mesada | Valor prom. Mesada

Empleados Mensual mensual
Acogidos | (Millones De Pesos) (A Abril 30/04)

2001 | Pensién anticipada EAAB 239 501.6 2.098.862

2003 | Pension anticipada EAAB 119 235.5 1.979.338

2003 |Retiro con aceptacion| EAAB 137 16.400,2 *

voluntaria
2003 | Pensidn anticipada ETB 67 135.0 2.015.801

Fuente: EAAB Yy ETB
* Monto de la Indemnizacién que se les pagé a quienes se acogieron al Plan.

Durante los ultimos tres afos, se acogieron a plan de pension anticipada 425
funcionarios, siendo la Empresa de Acueducto y Alcantarillado la que pension6
anticipadamente el mayor nimero de personas (358).

Es preciso sefialar que la EAAB, estableci6 una serie de condiciones mas
favorables en el primer plan de pensidn con respecto al segundo de tal forma que
en el primer plan se acogieron 239 personas y el segundo tuvo menos acogida,
vinculandose a éste solo 119 personas.

En el primer plan llevado a cabo en el 2001, el promedio de la mesada mensual
equivale a $2.098.862, el promedio de edad de los pensionados es de 43 afios y el
tiempo promedio de servicio en la empresa es de 15 afios. En el segundo plan el
promedio de la mesada es de $1.979.338 siendo la edad promedio 48 afios y el
tiempo de servicio promedio en la empresa de 18 afios.

Por otra parte en el primer plan se pensionaron 75 personas menores de 40 afios,
mientras que en el segundo plan todos los pensionados superaron los 40 afios de
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edad. En general, en el primer plan el promedio de tiempo que les falta a las
personas para adquirir el derecho por edad de acuerdo con las normas vigentes,
es de 16 afios, mientras que, para el segundo plan es de 12 afios, tiempo durante
el cual la Empresa asume totalmente la obligacion pensional.

CUADRO 8

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Cifras en millones de pesos

Entre 30 y 40 afios | Entre 41 y 50 afios Mayores de 51 afios TOTAL
ler Plan | 2do Plan | ler Plan | 2do Plan | ler Plan | 2do Plan
HOMBRES 46 0 90 62 15 a7 260
MUJERES 29 0 52 6 7 4 98
TOTAL 75 0 142 68 22 51 358
COSTO 73.749.5 0| 103.058., 64.581.4 5.055.3| 10.108.0 256.552.5
1

Fuente: Informacién EAAB, célculos SAS Servicios Publicos Contraloria de Bogota

En el cuadro 8, se observa que en la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota en el primer plan de pension anticipada se pensionaron 75 personas (46
hombres, 29 mujeres) menores de cuarenta afios y el costo que tendra que asumir
la Empresa hasta cuando estas personas adquieran el derecho a la pension sera
de $73.749,5 millones. Notese que todos fueron del primer plan de pension. Ver
anexo.

Del mismo modo, en los dos planes de pensién, se pensionaron 210 personas
cuya edad oscila entre 41 y 50 afios (152 hombres y 58 mujeres) y el costo que
tendrd que asumir la entidad hasta cuando las personas cumplan los requisitos de
pension sera de $167.639,5 millones.

Por ultimo, el nimero de personas que se pensionaron en los dos planes con edad
superior a 50 afios fue de 73 (62 hombres 11 mujeres) y el costo aproximado de
las pensiones futuras seréa de $15.163,3 millones de pesos.

En general, en la Empresa de Acueducto se pensionaron bajo la modalidad de
pension anticipada un total de 358 personas (260 hombres y 98 mujeres) > con un
costo futuro de mesadas pensionales de $256.552,5 millones.®

> Para el célculo de las pensiones futuras se tuvo en cuenta como punto de referencia que los
hombres nacidos después de 1954, se pensionan a los 62 afios y los que nacieron antes adquieren
el derecho a los 60 afios de edad. Del mismo modo las mujeres nacidas después de 1959,
adquieren el derecho a los 57 afios, mientras que las nacidas antes de 1959, se pensionan a los 55
afios de edad. (Articulo133 de la Ley 100 de 1993)
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En la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota se llevd a cabo un plan de
pension anticipada en el cual se observa que el promedio de edad de retiro es de
50 afios, un tiempo promedio de servicio en la empresa de 18 afios y una mesada
promedio mensual de $2.015.801.

Llama la atencion en este plan, que los sefiores José Dustano Rincon Rojas y
Moises Cartagena Cruz a la fecha de retiro, habian cumplido 20 afios de servicio y
la edad para pension (65 y 67 afios de edad respectivamente), es decir, de
acuerdo con las normas vigentes poseian el derecho a pension, sin embargo
fueron admitidos en el plan.

CUADRO 9
PENSIONADOS POR RANGOS

Entre 30 y 40 afios | Entre 41 y 50 afios | Mayores de 51 afios TOTAL
ler Plan| 2do Plan | ler Plan | 2do Plan | ler Plan | 2do Plan
EAAB 75 0 142 68 22 51 358
ETB * 1 0 45 0 21 0 67
TOTAL 76 0 187 68 43 51 425
COSTO **|74.511,0 139.863,3| 64.581,4 8.597,4| 10.108,0|297.661,2

*La ETB solamente tuvo un plan de pensién anticipada
** Cifras en millones de pesos. Célculo SAS Servicios Publicos Contraloria de Bogota

Producto de los planes de pensién anticipada realizados durante los ultimos tres
afos, en el sector servicios publicos; las empresas de Acueducto y
Telecomunicaciones tendran que asumir el pago de $297.661,2 millones de pesos
por concepto de pensiones. Cifra que resulta de la actualizacion de las mesadas
pensionales hasta la fecha en que los pensionados cumplan la edad de pension tal
como lo establecen las normas vigentes sobre la materia.

Como se muestra en el cuadro anterior, el 17,88% del total de personas que
accedid al beneficio de PAP; obtuvo la pension antes de los 40 afios de edad, es
decir, las empresas con esta decision; asumieron la responsabilidad de pagar por
mas de veinte afios una serie de mesadas que se traducen en mayores costos y el
consecuente impacto sobre las tarifas.

El mayor nimero de pensionados, 60%; se concentra en el rango de 41 a 50 afios
de edad y el valor de las mesadas a cargo de las empresas hasta que estas

® Para calcular el incremento de las mesadas se tuvo en cuenta la variacion porcentual de IPC tal
como lo sefala el Articulo 14 de la Ley 100 de 1993.
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personas cumplan la edad de pension, asciende a la suma de $204.445 millones
de pesos.

De otra parte, las empresas (EAAB Y ETB) no solo asumieron una carga
econdmica por concepto de mesadas pensionales, sino que en el momento de
ofrecer los planes anticipados de pensién, otorgaron una bonificaciéon en dinero
equivalente, a un millén de pesos ($1.000.000,00) por cada afio de antigiiedad
acreditada con la empresa.

Asi las cosas, por este concepto la Empresa de Telecomunicaciones canceld la
suma de $651,0 millones y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota la
suma de $197, 8 millones en el primer plan de retiro y en el segundo plan la suma
de $415.7 millones de pesos corrientes de cada afio. En total el sector servicios
publicos pago bonificaciones de retiro en los planes de pensién anticipada por un
total de $1.264,5 millones de pesos.

4.2 COMPARATIVO MESADAS PENSIONALES

CUADRO 10
VALOR PROMEDIO MESADA MENSUAL SECTORIAL
*Cifras en millones de pesos

Entidad EAAB ETB EEB CODENSA | EMGESA TOTAL
*Valor mesada mensual 6.748.3 9.612.6 2.632.5 1.289.2 678.2 18.591.7
NuUmero pensionados 3.585 3.671 1.913 629 287 10.085
**\/alor prom mesada mensual | 1.882.390 | 2.618.549 | 1.376.154 2.049.682 2.362.950 2.078.439

**Cifras en pesos
Fuente: Datos suministrados por las Empresas, calculos SAS Servicios Publicos

Del cuadro anterior se tiene, que en el sector de servicios publicos’ del Distrito
Capital se encuentran pensionados 10.085 personas que en promedio durante el
afio 2003, recibieron una mesada mensual de $2.078.439. Siendo la ETB, la
empresa que mas posee pensionados y la que mayor valor de mesada promedio
mensual paga. Le siguen en su orden, Emgesa, Codensa, Empresa de
Acueducto y Alcantarillado y por ultimo la Empresa de Energia. En este sentido
es importante mencionar que el valor promedio de mesada recibido por un
pensionado del sector de servicios publicos, es un poco mas del doble del valor
promedio de mesada que recibe cualquier otro pensionado distrital®.

" Teniendo en cuenta Gnicamente la informacién de las empresas EAAB.ETB.EEB.CODENSA Y EMGESA
® De acuerdo con la informacién de la Secretaria de Hacienda el valor promedio de la mesada a abril 30 de
2003 fue de $975.245.
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CUADRO 11

MESADAS PLANES ANTICIPADOS DE PENSION VS OTROS NIVELES

Cifras en pesos

MESADA MENSUAL EN PLANES
ANTICIPADOS SEESITCOSS DISTRITO |  NIVEL
EAAB
i UL IGoS CAPITAL | NACIONAL
Ter PLAN | 2do PLAN
Mesada Pensional Mensual | 2.098.862| 1.979.338| 2.015.801 2.078439|  975.245 664.000
Equivalencia en SMLV* 6.32 5,96 6.07 6.26 2.93 2.00

* SMLV de 2003 $ 309.000
Fuente: Datos Empresas. Célculos SAS Servicios Publicos Contraloria de Bogota

En el cuadro anterior se observa que el valor promedio de la mesada pensional del
primer plan de pension anticipada de la EAAB es superior al valor promedio de la
mesada pensional del segundo plan y también lo es con respecto a la mesada
pensional promedio del plan de la ETB. Ademas la mesada pensional promedio
que recibe un extrabajador que se acogio a cualquiera de los planes anticipados
tanto de la EAAB como de ETB, es superior con respecto al valor promedio de la
mesada pensional de un trabajador del Distrito Capital y del nivel nacional, toda
vez que un pensionado del Distrito recibia a 2003 en promedio 2,93 SMLV y en el
nivel nacional solamente recibia 2 SMLV mientras que un pensionado de la EAAB
recibia a la misma fecha 6.7SMLV.

CUADRO 12

VALOR PROMEDIO MESADAS PENSIONALES POR RANGO

ler Plan 2do Plan
Menor a dos SMLV a diciembre 31 de 2003 0,00% 0,00% 0,00% 43,95%
Entre dos y cinco SMLV a diciembre 31 de 2003 28,87% 35,29%| 40,30% 46,78%
Entre cinco y ocho SMLV a diciembre 31 de 2003 43,10% 45,38%| 46,27% 7,01%
Entre ocho y doce SMLV a diciembre 31 de 2003 22,59% 15,13% 7,46% 1,58%
Mas de doce SMLV a diciembre 31 de 2003 5,44% 4,20% 0,05% 0,69%

Fuente: Informacién Empresas., Secretaria de Hacienda Distrital. Célculos SAS Servicios Publicos Contraloria de Bogota

De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda
Distrital, el 90% de los pensionados del Distrito, recibian a 31 de diciembre de
2003, una mesada pensional inferior a cinco (5) SMLV, mientras que en los planes
anticipados de pension ofrecidos por la EAAB y la ETB, mas del 90% de los
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pensionados recibieron una mesada entre 5 y 12 SMLV. Noétese que en estos
planes de pension, ningun pensionado quedd ganado menos de dos SMLV.

4.3 MESADAS PENSIONALES DE LOS PROXIMOS ANOS COMO
CONSECUENCIA DE LOS PLANES ANTICIPADOS DE PENSION.

CUADRO 13

PENSIONES ESTIMADAS
Cifras en millones de pesos

EAAB ETB TOTAL
ler Plan 2do Plan
|EROGACIONES PENSIONALES 181.863,0 74.689.4 41.108,7 297.661,1

Fuente: Informacién Empresas- Calculos SAS Servicios Publicos

A partir de la informacién de los planes anticipados de pensién realizados por las
Empresas de Acueducto y Alcantarillado y de Teléfonos de Bogota, se realizaron
los célculos pertinentes para establecer la edad de las personas que se acogieron
a los planes.

Por consiguiente, se tiene que durante los proximos 20 afios la EAAB, tendra que
asumir  $181.863,8 millones por concepto de mesada pensional del plan
anticipado de pension realizado en el afio 2001 y $74.689,4 millones del plan
llevado a cabo en el afio 2003. A su vez, la Empresa de Telecomunicaciones de
Bogota, deberd pagar por mesadas pensionales del plan anticipado la suma de
$41.108,7 millones, para un total entre las dos entidades de $297.661,1 millones.

Si se tiene en cuenta que la metodologia tarifaria en los servicios publicos incluye

como factor un componente pensional, la situacion descrita necesariamente
impactard las tarifas de estos servicios.
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5. CONCLUSIONES

Las tarifas de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y telefonia basica
contienen en su estructura de manera explicita el factor pensional que afecta el
valor por unidad de servicio tomado como referencia.

Dado el cambio en el régimen legal pensional, las empresas que han generado
mayor carga pensional en el sector de servicios publicos en la capital de la
Republica son EAAB, ETB y EEB.

En el servicio de acueducto y alcantarillado la porcion corriente del pasivo
pensional pesa el 7.38% de la facturacion correspondiente al consumo basico de
20 Mts3.

En el servicio de telefonia, dada la metodologia por costos maximos, a la fecha del
presente informe no se ha especificado los componentes y el procedimiento de
calculo y los valores de los factores incluidos, por lo tanto no se pudo determinar la
incidencia del factor pensional en la tarifa. Sin embargo teniendo como referencia
el método inicialmente adoptado por la CRT en la Resolucion 55 del996, en la
ETB el factor pensional pesaba el 14.68% en la tarifa.

La Porcién Corriente del Pasivo Pensional de las tres principales empresas del
sector de servicios publicos en la Capital de la Republica, a saber; ETB, EAAB y
EEB pas6 de $413.957,9 millones en el 2001 a $597.683,3 millones en el 2003
presentando un incremento del 44.4%, mientras que el Pasivo Pensional Total
crecio a 31 de diciembre de 2003 el 26% al pasar de $2,4 billones en el 2001 a
$3,1 billones en el 2003.

En las empresas del sector servicios publicos a 31 de diciembre de 2003 el calculo
actuarial del pasivo pensional se encontraba amortizado contablemente en el
84,32%

Las tres principales empresas del sector servicios publicos han comenzado a
constituir los patrimonios autbnomos que sefialan las normas para respaldar los
compromisos pensionales. En su orden, la Empresa de Energia tiene constituido
un fondo de pensiones a 31 de diciembre de 2003 por valor de $225.173 millones
de pesos y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado un patrimonio autébnomo
certificado a 31 de mayo de 2004, por valor de $189.980 millones de pesos.
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La Empresa de Telecomunicaciones a 31 de diciembre de 2003 aun no habia
constituido el Patrimonio, pero la presidencia de la ETB a través de la Directiva
Interna 385 de diciembre 30 de 2003, destin6 de manera especifica recursos
iniciales por $60.805 millones, para la constitucion futura del mencionado FONDO,
provenientes de las inversiones financieras constituidas al 20 de diciembre de
2003.

Producto de los planes de pension anticipada realizados durante los ultimos tres
afios, en el sector servicios publicos, las empresas de Acueducto Yy
Telecomunicaciones, tendran que asumir el pago de $297.661,2 millones de pesos
por concepto de pensiones. Cifra que resulta de la actualizacion de las mesadas
pensionales hasta la fecha en que los pensionados cumplan la edad de pension tal
como lo establecen las normas vigentes sobre la materia.

El 17,88% del total de pensionados que accedi6é al beneficio de PAP; obtuvo la
pension antes de los 40 afios de edad, es decir las empresas (EAAB) con esta
decision, asumieron la responsabilidad de pagar por mas de veinte afios una serie
de mesadas que se traducen en mayores costos y el consecuente impacto sobre
las tarifas.

Las empresas de Telecomunicaciones y Acueducto de Bogot4, no sélo asumieron
el pago de mesadas pensionales durante largo tiempo, sino que también
cancelaron bonificaciones especiales de retiro por valor de $1.264,5 millones de
pesos en el momento de realizar los planes anticipados de pension.

El 90% de los pensionados del Distrito, recibieron a 31 de diciembre de 2003, una
mesada pensional inferior a cinco (5) SMLV, mientras que en los planes
anticipados de pension ofrecidos por la EAAB y la ETB, mas del 90% de los
pensionados recibieron una mesada entre 5y 12 SMLV.

28



9,
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

6. BIBLIOGRAFIA

EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA, Recopilaciéon
Convenciénes Colectivas. (1994-1995)

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA, (2002 —
2003) Convencioén Colectiva de Trabajo.

ESTADOS FINANCIEROS (2001-2003) y Notas, Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota.

ESTADOS FINANCIEROS (2001-2003) y Notas, Empresa de Teléfonos de
Bogota. S.A ESP.

HERNANDEZ, Carlos. (2002). Sistema General de Pensiones. Editorial
Superintendencia Bancaria. Bogota Colombia

LEGIS, (2000)Coleccion Codigos Basicos. Ley 100 de 2003 Régimen de
Seguridad Social y sus Decretos Reglamentarios

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. (2002). Facultad de Ciencias

Politicas y Sociales. Sistema de Seguridad Social Pensiones, segunda edicion.
Vol 3.

29



	BIBLIOGRAFIA
	INDICE DE CUADROS 
	NOMBRE
	CUADRO 1 
	ACTIVOS SECTOR SERVICIOS PÚBLICOS 
	Vigencia 
	 
	Empresa
	TOTAL
	CUADRO  2 



	ESTRUCTURA DEL PASIVO PENSIONAL 
	Vigencia 
	 
	Empresa
	TOTAL
	 
	CUADRO  3 
	Vigencia 
	 
	Empresa
	TOTAL
	 
	CUADRO  4 


	Vigencia 
	 
	Empresa
	TOTAL
	CUADRO 5 

	Fuente: Cuadro No. 4. Cálculo SAS Servicios Públicos Contraloría de Bogotá 





	TOTAL
	CUADRO 9 
	PENSIONADOS POR RANGOS 

	TOTAL
	COSTO **
	                                                                                                                                                           Cifras en pesos




